
 
 

รายงานการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  อ าเภอวังหิน   จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
 
  

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการสรรหา 
     1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
     1.2 การด าเนินการตามแผนการสรรหา 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 
-เพ่ือก าหนดโครงสร้างและ กรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้อง กับภารกิจ
งานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ่อแก้ว 
 
 
- เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
อัตราก าลังหรือทดแทน อัตราก าลัง
ที่ลาออก เกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปีและ แผน
อัตราก าลังฉบับปรับปรุง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
อ าเภอวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ 
 
 
- จ านวนบุคลากรที่เพียงพอ 
ต้องการปฏิบัติงาน 

 
- ด าเนินการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังเพ่ือก าหนด 
ต าแหน่งใหม่เหมาะสมกับ 
ภารกิจของแต่ละส่วน 
ราชการ 
 
- รายงานต าแหน่งสาย งาน
ผู้บริหารที่ว่างเกิน 60 วันให้
จังหวัดทราบ  
-ด าเนินการสรรหา พนักงาน
จ้างและรับโอน (ย้าย) 
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลใน กรอบอัตราท่ีว่าง 
 
 

 
- มีการก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 
เนื่องจาก ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนเมื่อ
เทียบกับ อัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ 
 
- มีการวิเคราะห์และวางแผนการ 
ด าเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการ
สรร หาต้องใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 
 
 

 
 
 
 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
2) ด้านการพัฒนา  
   2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
และด าเนินการตามแผนฯ ให้ สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น  
    
 
 
 
    2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วย 
ระบบ E-Learning  
 
 
 
 
 
     2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
 
 

 
- เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ ประสิทธิภาพ
ในการ ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุก สายงานและทุกระดับ 
 
 
 
- เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล
ที่มาบรรจุใหม่ด าเนินการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ในระบบ E-Learning 
เพ่ือ พัฒนาความรู้ในเนื้อหาทั่วไป 
และเนื้อหาเฉพาะต าแหน่ง 
 
 
- เพ่ือประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
และพัฒนา บุคลากรให้เป็นบุคคลที่
มี ประสิทธิภาพ 

 
- แผนพัฒนาบุคลากร - 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานเทศบาลและ พนักงานจ้าง
ที่เพ่ิมสูงขึ้น  
 
 
 
– องค์ความรู้ของพนักงานส่วน
ต าบลและ ความสามารถในการ
เรียนรู้ ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
- จัดท าบันทึกข้อตกลงการ 
ปฏิบัติงานระหว่าง ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้ บัญชา เพื่อก าหนดตัวชี้วัด 
ในการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
และด าเนินการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัดดังกล่าว 

 
-จัดโครงการฝึกอบรม ภายใน
หน่วยงานและ ด าเนินการ
จัดส่งบุคลากร เข้ารับการ
ฝึกอบรมตาม สายงาน  
 
 
 
- ประชาสัมพันธ์และ ส่งเสริม
ให้บุคลากรบรรจุ ใหม่ทุกคน
เรียนรู=และ พัฒนาตนเอง
อย่าง สม่ าเสมอ 
 
 
 
- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับ
ผลการ ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและ 
ด าเนินการพัฒนาตามความ
เหมาะสม 

 
- เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ก่อน/หลัง การพัฒนาบุคลากร 
พบว่า พนักงานที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้าใจ กระบวนการ
ท างานและเกิดข้อผิดพลาด ใน
การท างานน้อยลง  
 
- บุคลากรให้ความส าคัญกับการ
พัฒนา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

 
 

 
 
- ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับผล
การ ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและ ด าเนินการ
พัฒนาตามความเหมาะสม 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3) ด้านการธ ารงรักษาและแรงจูงใจ  
3.1 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  

 
 
 
 
 
 

3.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได้ 

 
 
 

    3.3 ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดี ของ
บุคลากร ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม การท างาน 
ด้านความปลอดภัยในการท างาน 

- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี 
ความก้าวหน้า สามารถเลื่อน 
ระดับ สอบเปลี่ยนสายงานได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  
 
 
 
 

- เพ่ือยกยองชมเชย บุคลากร ผู้มี
ผลการประเมินในระดับ ดีเด่น และ
กระตุ่นจูงใจ บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน  
 
 

- เพ่ือให้บุคลากรมี สภาพแวดล้อม
การท างานที่ดี และมีความมั่นใจใน
ด้านความ ปลอดภัย ส่งผลต่อ
คุณภาพ ชีวิตและคุณภาพการ 
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรสามารถเลื่อน ระดับ/
สอบเปลี่ยนสายงาน เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และ ระยะเวลาที่
ก าหนด  
 
 
 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ 
ประกาศรายชื่อผู้มีผลการ ประเมิน
ในระดับดีเด่น  
 
 

 
 

- พ้ืนที่การท างานที่มีความ 
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

- หน่วยงานมีการ 
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน ให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง 
แนะน า ให้ค าปรึกษา  
 
 
- พิจารณาเลื่อน ขั้น เงินเดือน
พนักงานเทศบาล อย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม  
 
 
 
 

- สนับสนุนอุปกรณ์ที่ จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานให้บุคลากร
ทุกคน อย่าง ครบถ้วนและ
เท่าเทียม จัด พ้ืนที่ห้องท างาน 
โต๊ะ ท างานอย่างเหมาะสมไม่ 
แออัด จัดให้มีแสงไฟ เสียง 
และอากาศที่เพียงพอ ส่งเสริม
ให้เกิดกิจกรรม Big Cleaning 
Day 

- ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ 
ให้ ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่
พนักงาน ที่มาติดต่อได้อย่าง
ชัดเจนและถูกต้อง  
 
 
 
- บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ท างาน และ ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถรักษาคนดี
คนเก่งไว้กับองค์กร และจูงใจคน
ดีคนเก่งจากภายนอก  
 
- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ส่งผลให้ เกิดคุณภาพการท างาน
ที่ดี ท าให้องค์กร สามารถ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ วาง
ไว้ได้ 



 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค  
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนยายกลับภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
หรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ   
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูQเสมอ เพ่ือให=สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็น 
อัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ของ
ข้าราชการ  
    4.1 จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแก้ว ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 

- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ความ 
รับผิดชอบอย่างมี ประสิทธิภาพ
และโปร่งใส ให้บริการประชาชน
ทุกคน อย่างเท่าเทียม ไม่เลือก
ปฏิบัติ 

 
 
- ไม่มีการร้องเรียนการ ปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที 

 
 

- ประชาสัมพันธ์ประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น และข้อบังคับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
แก้ว ด้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้ 
บุคลากรทุกคนทราบและ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 
 

- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากร ส่งผลต่อภาพลักษณ์
ของ องค์กร 



 
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว   ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  (พ.ศ.  
2564 -2566) ซึ่งในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว   ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
 

ล าดับ 
 

ชื่อ-สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

หลักสูตร/โครงการ 
 

1 นายค าสิงห์  พรหมทา ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริการงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร”การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566
ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566” 

2 จ่าเอกณัฐพันธ์  นามแก้ว รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1.โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่นด้านการใช้และการบันทึกโปรแกรม 

3 นายภพสรรค์   รัศมี หัวหน้านักปลัด 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการก าหนดและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร”การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566
ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566” 

4 นางสาวอังคณา   ธัญญาหาร นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การก าหนดและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 นางเพชรไพลิน  โภชนัง  1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร”การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566
ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566” 

6 นางสาวอุไร  บุษบา เจ้าพนักงานธุรการ 1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร”การปฏิบัติงานตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ(ฉบับที่ 4)พ.ศ.2564” 

 นางอินทิรา   รัศมี นักวิชการพัสดุ 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 



 
ล าดับ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
หลักสูตร/โครงการ 

 
 นางสาวสุกัญญา  ธัญญาหาร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1.การฝึกอบรมหลักสูตร”โครงดารฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีของ

โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2565” 

 นายณัฐพล  ประทุมชาติ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1.การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบูรณาการป้องกันอุบัติเหตุ(D-RITX)ระบบบริการ
แพทย์ฉุกเฉิน(EMS) 

 นายอมร   บุญพามา เจ้าพนักงานการประปา 1.หลักสูตร”ระบบควบคุมอัตโนมัติและอุปกรณ์ไฟฟ้าในงานประปา”พ้ืนฐาน 
7 นางสาววาสนา  ศิริบุตร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.การฝึกอบรมหลักสูตร”โครงดารฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีของ

โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2565” 

8. นางพรเทวี  ค าศรี ผู้ดูแลเด็ก 1.การฝึกอบรมหลักสูตร”โครงดารฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบันทึกบัญชีของ
โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2565” 

 นางสาวสิรินญา    จารุนัย ครู คศ.2 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินผลงานข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
มาตรฐานใหม่ (PA) 

 นางเรณู  บุญสอน ครู คศ.2 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินผลงานข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
มาตรฐานใหม่ (PA) 

 นางสาวสวิภาวดี   พรมเสนา ครู คศ.1 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินผลงานข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
มาตรฐานใหม่ (PA) 

 



 
ล าดับ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
หลักสูตร/โครงการ 

 
 นางสาวปราณี   จารุนัย ครู คศ.1 1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินผลงานข้าราชการ

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
มาตรฐานใหม่ (PA) 

 
 
ปัญหา อุปสรรค 
- การเข้าฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ปีงบประมาณ  2565  ที่ผ่านมา   
ยังประสบปัญหาในส่วนของการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID –19)  ท าให้มีผลกระทบต่อหลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชะลอการ
ด าเนินงาน เนื่องการหลักสูตรต่างๆ  ที่ได้จัดท าก าหนดการขั้นต้นไว้ก่อนหน้านั้นแล้ว  มีการเลื่อนและระงับการด าเนินโครงการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ จึงท าให้การด าเนินการ
ในส่วนของการเบิกจ่ายค่าลงทะเบียนต้องมีการยกเลิก  หรือ  แก้ไขตามที่เกิดปัญหาขึ้น 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย  ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอๆ  และผู้ที่ได้รับการฝึกอบรม 
แล้วต้องมีเวทีในการน าเสนอต่อบุคลากรคนอ่ืนๆ  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ให้ได้เข้าใจ  เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 
 
 
 
 


