
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
อ าเภอวังหิน  จังหวัดศรีสะเกษ



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  อ าวังหิน จังหวัดศรีสะเกษ 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทาแผนอัตรากาลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ 
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ 
ภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบล 

มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ 
ของ อบต.บ่อแก้ว 

ด าเนินการตามแผนอัตรากาลัง 3 ปี
(พ.ศ.2564 -2566) 

 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ 
ทดแทนอัตรากาลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 
โครงสร้างการบริหารงานที่ 
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

ด าเนินการขอให้ กสถ. 
ด าเนินการสอบทดแทนใน 
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้า 
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน 
ต าบล มาดารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัคร 
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง   

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ 
เลือกสรร 
 

   

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับท่ีสูงขึ้น    
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทาแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและ 

ดาเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องกับความจ าเป็น 
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
เพ่ิมข้ึน 

- มีการด าเนินการจัดท า 
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
พ.ศ.2564 – 2566 โดย 
พิจารณาบุคลากรเข้ารับการ 
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตาม 
สายงานต าแหน่งให้เป็นไป 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น 
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

มีความรู้ ความสามารถกับ 
ต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณา 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้าใน 
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้ 
อยู่ในระบบงาน E - Learmin 

เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ให้แก่บุคลากร 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วน 
ต าบลที่บรรจุใหม่ ดาเนินการ 
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E 
–Learning ในวิชาความรู้ 
ทั่วไป 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3.ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษา
วินัย 

1.เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรของ อบต.
บ่อแก้วได้มี ความเข้าใจด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ของข้าราชการที่บัญญัติไว้เป็นกฎหมาย
เห็นความส าคัญ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
2.เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน อบต.บ่อแก้วมีค่านิยมใน
การปฏิบัติงานโดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดีเป็นข้าราชการยุคใหม่ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
3.เพ่ือให้ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก 
ค่านิยมและวัฒนธรรมเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต ส่งผล
ให้หน่วยงานปรอดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
4.เพ่ือเสริมสร้างการท างาน ที่สุจริตโปร่งใสของ
ข้าราชการ 
5.ประสานขอความร่วมมือทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกในการป้องกันและปราบการ
ทุจริต 
 
 

เชิงปริมาณ 
พนักงานเข้ารับการอบรมร้อยละ 
90 
 
เชิงคุณภาพ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
เพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 90 
 
เชิงประโยชน์ 
หน่วยงานปลอดการทุจริต
คอร์รัปชั่นร้อยละ  100 

พนักงานเข้ารับการอบรมร้อย
ละ 88 
 
 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 90 
 
 
 
หน่วยงานปลอดการทุจริต  
100 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4.ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
4.1การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
2564 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ 
ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ผลสัมฤทธิ์
ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 
 1.ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือ ตรงตามเวลาที่
ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการ
ใช้ทรัพยากร 
 2.พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้ประเมินจาก
สมรรถนะหลักตามที่ ก.ท. ก าหนดอย่างน้อย 3 
สมรรถนะให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ  
ครั้งที่ 1 (1 ต.ค. - 31 มี.ค.ของปีถัดไป) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.- 30 ก.ย. ของปีเดียวกับ)
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
เลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืน การให้เงิน
รางวัลประจ าปีการแต่งตั้ง การให้ออกจากราชการ 
 

เชิงปริมาณ 
1.พนักงานได้รับการประเมินใน
ระดับดีเด่น  
ร้อยละ 90 
 
เชิงคุณภาพ 
2.พนักงานส่วนต าบลมีการ
สร้างสรรค์ผลงานเพื่อประชาชน
เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 80 
 
เชิงประโยชน์ 
3.เป็นการกระตุ้นให้พนักงานเกิด
ความกระตือรือร้น และพัฒนาตนเอง
มากขึ้น ร้อยละ 80 

1.จากการประเมินและการประชุม
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน ปรากฏว่า มีผลการ
ปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่นร้อยละ 94.74 
 
2.ผู้บังคับบัญชาประเมินและให้คะแนน
ตามผลงานจริงที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 
 
3.พนักงานมีการกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองจากการที่
ผู้บังคับบัญชาประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด
เพ่ิมข้ึนการพัฒนาขึ้น ร้อยละ 80 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่
ผลการปฏิบัติงานในองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและ

ความอุตสาหในการปฏิบัติงานความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย  
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
5. ด้านการธ ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

บุคลากรมีแรงจูงใจมากขึ้น - หน่วยงานมีการ 
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้คาปรึกษาดังกล่าว 

 

 3.2 ดาเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการ 
ปรับปรุงระบบดังกล่าวตาม 
ระยะที่กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุก 
ระยะ แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้ 

 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอด 
ตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา 
ตามลาดับดูแล กากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการ 
กลั่นกรองผลการพิจารณาผล 
การปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกาหนดต าแหน่ง 
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ปัญหาและอุปสรรค 

- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น  การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดแคลนบุคลากรในการ
ด าเนินอย่างต่อเนื่อง หรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ  
 

-ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 -ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่
เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 -ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงานและเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 


