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คํานํา 

 

แผนการบริหารความเสี่ยงเปนหนึ่งในเครื่องมือท่ีองคการบริหารสวนตําบลบอแกวจัดทําตาม 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ 

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี 

กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือบริหารองคกรท่ีมีความสําคัญ และนํามาใชอยางแพรหลายในการ 

บริหารจัดการสถานการณท่ีมีความไมแนนอนและสงผลการดําเนินงานขององคกรและเปนแนวทางในการ 

ดําเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดําเนินงานขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ี 

ยอมรับได นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรดวยพัฒนากระบวนการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกดวยองคการบริหารสวนตําบลบอแกวใตเล็งเห็นถึงประโยชน

ของการบริหารความเสี่ยงดังกลาว จึงไดจัดให มีการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเปนกรอบข้ันตอนของ

การดําเนินงานท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตาม หลักวิชาการท่ีเหมาะสม รวมท้ังกําหนดแนวทางบริหารความ

เสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑดานการ บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง

กระทรวงการคลัง อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอํานาจหนาท่ีใหแกประชาชน

ในพ้ืนท่ีและการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลบอแกวใหเปนประโยชนสูงสุด 
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บทท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําป พ.ศ. ๒๕๖6 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

**************************************** 

ความเปนมา/หลักการและเหตุผล 
ปจจุบันการดําเนินงานขององคกรจะตองเผชิญกับสภาวะความไมแนนอนท้ังจากปจจัยภายใน และ 

ภายนอกองคกร ซ่ึงกอใหเกิดเหตุการณท้ังท่ีเปนความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ตอองคกร 
โดยความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบ ในขณะท่ีโอกาสจะเปนตัวสรางมูลคาตอองคกร ดังนั้น การบริหาร 
ความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีจะชวยปองกัน รักษา และสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบสําคัญของการกํากับ ดูแลกิจการ 
ท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มี 
ประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณ และการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกวจึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหาร ความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือ 
กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

ความหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและ 

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ 
หนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 
ความสําคัญของการบริหารความเส่ียง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุท่ีไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ 
เสียหาย ทําใหวัตถุประสงค (Objective) และเปาหมาย (Target) ท่ีองคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไม 
ประสบผลสําเร็จ ท้ังในดานกลยุทธ การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ การ 
ดําเนินงานใด ๆ ยอมมีความเสี่ยงเกิดข้ึนไดเสมอ ท้ังจากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกลาว 
อาจอยูในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ ท่ีจะนําองคกรไปสูเปาหมาย เชน การวางกลยุทธและแผนงาน การ 
ตัดสินใจของผูบริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการท่ีเก่ียวของ การปฏิบัติงาน 
ภายในท่ีทําการ การจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ เปนตน 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดทําโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ ของ
ทรัพยากรตาง ๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการบริหารภายในองคกรนั้น ๆ 
 การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ ตามวิธีการ
บริหารความเสี่ยง ระหวางการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกวาการติดตามผลอยางตอเนื่อง หรือการ ประเมินผล
แบบตอเนื่อง 
 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลท่ีมีวัตถุประสงคมุงเนนไปท่ีประสิทธิผลของการบริหาร ความเสี่ยง ณ 
ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งท่ีกําหนด โดยมีขอบเขตในชวงการประเมินข้ึนอยูกับประสิทธิผล การติดตามผลอยาง
ตอเนื่องเปนหลัก เชน การประประเมินผลชวง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 



 สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลท่ีไดผานการประมวลผลและถูกจัดใหอยูในรูปท่ีมีความหมายและเปน ประโยชน
ตอการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ 
 การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางบุคคลท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงอาจใช คนหรือใช
สื่อในการติดตอสื่อสารก็ได เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การทําหนังสือเพ่ือขอใหเสนอ แผน/
โครงการ เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ 2566 
ประเภทของความเส่ียง 
กําหนดประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดําเนินงานขององคกร 
การกําหนดกลยุทธ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
๒. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความไมพรอมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินท่ีใชในการดําเนินการโครงการนั้นๆ เปนตน 
๓. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน 
โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เปนตน 
๔. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความ 
เสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือ กฎหมายท่ีมีอยูไม 
เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียง 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง 
ระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง การควบคุม 
กากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจ และการเมือง เปนตน 
การบริหารความเสี่ยง  (RISK Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห
ความเสี่ยงและการกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง  การบริหารความ เสี่ยงแบบ
บูรณาการ  (Enterprise  Risk  Management  :  ERM)  คือ  ขบวนการท่ีจัดทําโดยฝายบริหาร เพ่ือ
ประยกุตใชในการจัดทําแผนกลยุทธท่ัวท้ังองคกร ซ่ึ งออกแบบมาเ พ่ือระบุ เหตุการณ ท่ีอาจ เ กิด ข้ึน มี 
ผลกระทบกับองคกรและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับยอมรับได เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปดวย ๔ องคประกอบหลัก ดังนี้ 
- วัฒนธรรมองคกร (Culture) 
- โครงสรางการบริหารความเสี่ยง (Structure) 
- กระบวนการ (Process) 
- ปจจัยพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
 
 การบริหารความเสี่ยงขององคกร คือ การบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการ การ
ดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและ 



ขนาดของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบได 
อยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 
ความจําเปนของการบริหารความเสี่ยง คือ การดําเนินงานขององคกรนั้น มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือ สรางคุณ
คาสูงสุดใหกับผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรซ่ึงประกอบดวย รัฐบาล บุคลากรในหนวยงานและ หนวยงานใน
สังกัด   และประชาชนผูรับบริการ   ในปจจุบันองคกรตองดําเนินงานภายใตสภาวะของ การเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายภาครัฐ ท้ังจากระบบเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง ความตองการสังคม การ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การดําเนินงานเพ่ือสรางคุณคาดังกลาวนั้น อาจมีผลกระทบ จากความเสี่ยงในการ
ดําเนินธุรกิจท่ีเกิดข้ึนท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกหนวยงาน และสงผลกระทบ ใหคุณคาท่ีควรจะมี
แกผูมีสวนไดสวนเสียนั้นตองลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง ภายในองคการตลาด
อยางมีประสิทธิภาพ ก็จะชวยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีสําคัญใหอยูใน ระดับท่ียอมรับได โดย
ไมกอใหเกิดผลกระทบตอองคกรหรือมีผลกระทบนอยท่ีสุด 
ความเสี่ยงท่ียอมรับได (RISK Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑของความเสี่ยง ท่ีองคกรจะ ยอมรับได  
เพ่ือชวยใหองคกรบรรลุเปาหมาย  ซ่ึงความเสี่ยงท่ียอมรับไดท่ีองคกรจะกําหนดนั้น  จะระบุเปน เปาหมายคา
เดียว หรือระบุเปนชวงก็ได ซ่ึงข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  (RISK Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑหรือ ประเภทของ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได ซ่ึงทาใหองคกรม่ันใจไดวาองคกรไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยูภายใน เกณฑท่ี
ยอมรับได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวทางการดําเนินกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

*************************** 
1.วัตถุประสงคการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
๑. เพ่ือเปนแนวทางใหหนวยงานในองคกร มีความเขาใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ บริหาร
จัดการความเสี่ยงไดในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพ่ือองคการบริหารสวนตําบลบอแกวสามารถดําเนินการไดตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน ท่ีกําหนดใน 
แผนพัฒนาทองถ่ิน โดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
๓. เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของเทศบาลตําบลเหมืองใหม ไดแก สํานัก
ปลักองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบ
ภายใน 
๔. เพ่ือเปนการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลบอแกวและ 
เปนกรอบแนวทางในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
2.โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกวมีแนวทางการดําเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ 
คณะทํางาน ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบอแกวท่ี ๕๖/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๑๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ โดย
เปนไป ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ 
กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน 
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 
๑. นายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกว                          เปนประธานคณะทํางาน 
๒. รองนายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกว ทุกทาน     เปนรองประธานคณะทํางาน 
๓. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบอแกว       เปนคณะทํางาน 
4. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลบอแกว                               เปนคณะทํางาน   
5. ผูอํานวยการกองคลัง         เปนคณะทํางาน 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา        เปนคณะทํางาน 
7. ผูอํานวยการกองชาง         เปนคณะทํางาน  
๘. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม                เปนคณะทํางาน 
๙. หัวหนาสํานักปลัด         เปนคณะทํางานและเลขานุการ 
๑๐. นักวิชาการตรวจสอบภายใน                       เปนผูชวยเลขานุการ 
 
 
 
 



 

 

 
โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
 
 

 

 

 
 

      
  
 
3.เปาหมายการบริหารจัดการความเส่ียง 
๓.๑ ผูบริหาร ปลัดเทศบาล  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ผูอํานวยการกอง/งาน และบุคลากร มี
ความรูความเขาใจเรื่องการบริหาร ความเสี่ยง เพ่ือสามารถนําไปใชในการดําเนินงาน และมีความสอดคลองกับ
วิสัยทัศน และภารกิจของเทศบาล 
๓.๒ จัดใหมีระบบการบริหารท่ีดีและเปนไปอยางเปนระบบ และมีองคประกอบหลักของการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงท่ีดีและครบถวน 
๓.๓ สามารถนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
๔. ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
๔.๑ เปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการ
ดําเนินการซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร 
๔.๒ ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญ ซ่ึงจะทําใหพนักงานภายในองคกร 
เขาใจเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอ 
องคกรไดอยางครบถวน 

 

 

 



๔.๓ เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือชวยให ผูบริหาร
สามารถม่ันใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของ
ผูบริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การ ติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสราง 
มูลคาเพ่ิมใหแกองคกร 
๔.๔ ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบ การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจในกลยุทธ 
วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
๔.๕ ชวยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรร
ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมการ และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. นโยบายในการพิจารณาความเส่ียง ประจําป 2566 
๕.๑ ใหความสําคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีความสําคัญตอภารกิจหลักของ องคการ
บริหารสวนตําบลบอแกวใตหลักเกณฑการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะนํามาพิจารณาบริหาร
จัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตําบลบอแกวไดกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะ
นํามาบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีมีคาคะแนนรวมสูง มาดําเนินการบริหารความ
เสี่ยง 
 

หลักเกณฑ เกณฑคะแนนการพิจารณา น้ําหนัก 
(รอยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคลองกับ ไมสอดคลองกับกล - สอดคลองกับกลยุทธ ๔๐ 

กลยุทธในประเด็น ยุทธในประเด็น  ในประเด็น  

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตร  

๒. การสงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ ๔๐ 

ความสําเร็จของนโยบาย ความสําเร็จในระดับ ความสําเร็จในระดับ ความสําเร็จในระดับ  

 ผลผลิต เปาหมาย เปาหมายการ  

   ใหบริการ  

๓. งบประมาณท่ีไดรับใน ไมเกิน ๕๐๐,๐๐๐ เกินกวา ๕๐๐,๐๐๐ เกินกวา ๒๐ 
ปงบประมาณ ในแตละป บาท – ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

(กรณีมีงบประมาณ)     

 
๕.๒ องคการบริหารสวนตําบลบอแกวการบริหารความเสี่ยง แบงออกเปน ๘ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
๕.๒.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
๕.๒.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 
๕.๒.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเขมแข็ง 
๕.๒.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



๕.๒.๕ ยุทธศาสตรท่ี ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย 
๕.๒.๖ ยุทธศาสตรท่ี ๖ การสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕.๒.๗ ยุทธศาสตรท่ี ๗ การสงเสริมการทองเท่ียว 
๕.๒.๘ ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
๖. การจัดการความเส่ียง 
หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ 
ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมี 
หลายวิธี เชน 
- การยอมรับความเสี่ยง (RisK Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เนื่องจากไมคุมคาในการ 
จัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 
- การลด/การควบคุม/ปองกันความเสี่ยง (RISK Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือการ 
ออกแบบวิธีการท างานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ปองกันใหอยูในระดับท่ี 
องคกรยอมรับได 
- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK Sharing) เปนการกระจายหรือ ถายโอนความเสี่ยง ให
ผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK Avoidance) เปนการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และหนวยงาน ไม
อาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 

 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององคกรจําเปนจะตองทําควบคูกับการกํากับดูแลและตรวจสอบอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 



 
 
ความสัมพันธระหวางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
ภายใน 

 
สิ่งท่ีเปนรากฐานท่ีจะชวยใหมีการกํากับดูแลกิจท่ีดีนั้น ประกอบดวย 
รากฐานท่ี ๑ การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานท่ีฝายบริหาร และบุคลากรขององคกร จัดใหมีข้ึน 
เพ่ือใหสามารถม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตามกระบวนการเหลานี้แลว องคกรจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการได โดยวัตถุประสงค ไดแก 
๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Effectiveness and efficiency of operations) 
๒. ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 
๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance with applicable with laws 
and regulations) 
การกําหนดวัตถุประสงคข้ึนมานั้น ผูบริหารจะตองกําหนดวิธีการทํางานใหไปสูวัตถุประสงคนั้น และ ใน
ขณะเดียวกันก็ตองมีการควบคุมการปฏิบัติงานตางๆ ในองคกรใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลดวย การควบคุมตางๆ เหลานี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองคกร หรือเรียกสั้นๆ วา การ
ควบคุมภายในนั่นเอง 

ดังนั้น ทุกหนวยงานในองคกรจะจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมข้ึนมา การจัดวาง 
ระบบการควบคุมภายในเปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงาน ซ่ึงเปนผูท่ีทราบดีวางานจุดใดของตนมีความเสี่ยง 
จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสรางระบบการควบคุมข้ึน   เพ่ือปองกันแกไขหรือตรวจหาความเสี่ยง 
เหลานั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกกําหนดออกมาในรูปของระเบียบ ขอบังคับ หรือคูมือการปฏิบัติงาน 



ตางๆและเชนเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนดข้ึนมา นั้น ก็เปนหนาท่ีของผูปฏิบัติงานของ 
แตละหนวยงาน การควบคุมภายในดังกลาวจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานขององคกร 
รากฐานท่ี ๒ การบริหารความเส่ียง 
การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) คือ การกําหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ ประเมิน 
จัดการและติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรม หนวยงาน หรือการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการ 
กําหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีผูบริหารยอมรับได ซ่ึงสามารถ มองไดเปน 
๒ มุมมอง คือ 
- การกําจัดหรือลดปจจัยตางๆ ท่ีจะขัดขวางไมใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค นั่นคือ การปกปองมูลคาท่ีองคกรมี 
อยูไมใหถูกทําลายไป 
- มองหาโอกาสท่ีจะสรางความไดเปรียบในการดําเนินงาน คือ การสรางมูลคาใหกับองคกรการบริหารความ 
เสี่ยงนั้นคลายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหาวิธีการท่ีจะจัดการกับ 
ความเสี่ยง แตดวยความท่ีเปนศาสตรท่ีใหมกวา และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจประกันภัยท่ีจะตองเผชิญกับมีความ 
ไมแนนอนจากปจจัยภายนอกมากมาย จึงทําใหการบริหารความเสี่ยงมีมุมมองท่ีกวางข้ึน โดยมองถึงความเสี่ยง 
ท่ีเปนผลมาจากปจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับหนวยงานนั้นก็เปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงาน 
เชนเดียวกัน 
รากฐานท่ี ๓ การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในมีบทบาททําใหม่ันใจวามีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และการควบคุมเหลานั้น 
ไดรับการปฏิบัติตามภายในองคกร   ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสม 
ตลอดจนชวยถวงดุลอํานาจไมใหมีการใชอํานาจไปในทางท่ีผิดจากการท่ีหนวยงานไดจัดใหมีระบบการควบคุม 
ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแลว ผูตรวจสอบภายในก็เหมือนเปนคนท่ีมากรอง 
อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือใหองคกร/ผูบริหาร เกิดความม่ันใจ 

การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเปนกลไกอยางหนึ่งท่ีจะชวยผลักดันใหเกิดการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะบางครั้งผูปฏิบัติงานอาจคิดวาทําแคนี้ก็เพียงพอแลว แตผูตรวจ สอบ
ภายใน เคาก็จะมีวิธีทดสอบวาการควบคุมท่ีปฏิบัติกันอยูนั้นความเพียงพอจริงหรือไม หรือบางครั้ง อาจมีการ
การปฏิบัติงานกันมานาน แมวาจะมีความชํานาญ แตก็อาจทําใหประมาทโดยละเลยบางจุดท่ีควร จะตอง
ควบคุมไป หากผูตรวจสอบภายในตรวจพบ เคาจะเปนคนไปเตือนใหเราระมัดระวังมากข้ึน 

ดังนั้น หากองคกรของเราสนับสนุนใหรากฐานท้ังสามประการนี้ สามารถทํางานไดอยางเต็มท่ีก็จะ 
ชวยสงเสริมใหตนไมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเจริญงอกงาม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวยเสียทุกฝาย 
ในองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะหการบริหารจัดการความเส่ียง 

************************ 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกวไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจําป พ.ศ.

2566  โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรท่ีจําเปนและระยะเวลา 

เชนงบประมาณ  ทรัพยสนิ เป็นตน้ 



  

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

 



 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คําอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เส ี่ย ง  (Im pact) เช ิง ค ุณ ภ า พ  

ร ะ ด ับ  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ค ํา อ ธ ิบ า ย  

๕  ร ุน แ ร ง ท ี่ส ุด  ม ีค ว า ม เส ีย อ ย า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม ห ัน ต  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ถ  ึง ช ีว  ิต  

๔  ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น พ ัก
ง า น  

๓  ป า น ก ล า ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย อ ย า ง ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น
ห ย ุด ง า น  

๒  น อ ย  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน พ อ ส ม ค ว ร  ม ีก า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  

๑  น อ ย ม า ก  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย เล ็ก น อ ย  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน เ ล ็ก น อ ย  ไ ม ม กี า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  

 

 

 

 



 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

เพ่ือระบุถึงตําแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพ่ือใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสําคัญ และมี 

ความเรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลําดับความสําคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

 

 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ํา ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองดําเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดําเนินงานการ 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    



 

แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖ 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

อําเภอวังหิน   จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 



แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ ๒๕๖6 ป ๒๕๖7 หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค

. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง                หนวยตรวจสอบภายใน 

 (ดําเนินการกอน ต.ค.๒๕๖5)  

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบหรือสราง                ทุกกอง/งาน 

 ความเสียหาย เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานบริหาร  

 จัดการความเสี่ยง  

๔ จัดลําดับความสําคัญของปจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 

 

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ราง) แผนบริหารจัดการ                คณะทํางานบริหาร 

 ความเสี่ยง ประจําป ๒๕๖6 ตอคณะกรรมการบริหาร จัดการความเสยง 

 ความเสี่ยง  

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหาร                คณะทํางานบริหาร 

 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จัดการความเสยง 

๗ เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตอกอง/งาน                คณะทํางานบริหาร 

 หรือมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง 

 จัดการความเสี่ยง  



ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค

. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8  ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยง ประจําป ๒๕๖6 

               คณะทํางานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

9  จัดเตรยีมรางรายงานตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ประจําป 2566 

               คณะทํางานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

10  ติดตามประเมินผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําป 2566 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

               คณะทํางานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ประจําปตอบริหาร 

               คณะทํางานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงประจําป 
2566 ตอคณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่ง 

               คณะทํางานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

13 ประเมินผลการควบคมุภายในประจําปและจดัทํา ปค.4 
และปค.5 

               ทุกกอง 

14 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําป 2566 ตอผูบริหาร
พิจารณาอนุมัต ิ

               คณะทํางานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  อําเภอวังหิน  จังหวัดศรีสะเกษ 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
Uคําอธิบาย Uระบบการใหคะแนน กําหนดเปนระบบคะแนน 1 – 5 

1.โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน 

 ระดับ 1 มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณมากกวา 4 ปตอครั้ง หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย               

  (0 – 20%) 

 ระดับ 2 มีโอกาสท่ีจะเกิดนอย หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 2 – 3 ปตอครั้ง หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมีโอกาสในการเกิดข้ึน 

  นอยมาก (มากกวา 20% - 40%) 

 ระดับ 3 มีโอกาสท่ีจะเกิดปานกลาง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1 ปตอครั้ง หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมีโอกาสในการเกิดข้ึน 

  ปานกลาง (มากกวา 40% - 60%) 

 ระดับ 4 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1 – 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมี 

  โอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกวา 60% - 80%) 

 ระดับ 5 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1  ครั้งตอเดือนหรือมากกวา หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ 

  มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก (มากกวา 80%) 

2.ผลกระทบของความเส่ียง 

2.1 เกณฑประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเปนตัวเงิน) 

 ระดับ 1 ผลกระทบนอยมาก มูลคาความเสียหาย ไมเกิน  50,000 บาท 

 ระดับ 2 ผลกระทบนอย มูลคาความเสียหาย มากกวา 50,000 – 100,000 บาท 

 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลคาความเสียหาย มากกวา 100,000 – 300,000 บาท 

 ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลคาความเสียหาย มากกวา 300,000 – 500,000 บาท 

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลคาความเสียหาย มากกวา 500,000 บาทข้ึนไป 



 

2.2 เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไมเปนตัวเงิน) 

 ระดับ 1 ผลกระทบนอยมาก โดยผลกระทบไมมีการสูญเสียตอทรัพยสิน หรือไมสงผลกระทบในระดับองคกร สงผลกระทบระดับบุคคล หรือสงผลตอคาเปาหมาย 

   ความสําเร็จต่ํากวา  30% 

 ระดับ 2 ผลกระทบนอย โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินเล็กนอยหรือสงผลกระทบในระดับกลุมงาน หรือสงผลตอคาเปาหมายความสําเร็จ 30 – 49.99% 

 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินปานกลางหรือสงผลกระทบในระดับหนวยงาน หรือสงผลตอคาเปาหมายความสําเร็จ             

  50 – 69.99% 

 ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินคอนขางมากหรือสงผลกระทบในระดับกรม หรือสงผลตอคาเปาหมายความสําเร็จ             

  70 – 85% 

 ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินมากหรือสงผลกระทบไปยังภายนอกกรม หรือสงผลตอคาเปาหมายความสําเร็จ             

  มากกวา 85% 

 

3.ระดับความเส่ียง แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของ

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับความเส่ียงสูงมาก          ระดับคะแนน  14 – 25 เปนระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

 ระดับความเส่ียงสูง               ระดับคะแนน  10 – 16 เปนระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 ระดับความเส่ียงปานกลาง       ระดับคะแนน  5 – 9    เปนระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงนอย             ระดับคะแนน  3 – 4    เปนระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

ระดับความเส่ียงนอยมาก        ระดับคะแนน  1 – 2    เปนระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



 


	แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

